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1. INLEIDING

Pier21 is in 2013 opgericht en is de afgelopen jaren
uitgegroeid tot een theatergezelschap dat zich onderscheidt
door zijn bijzondere werkwijze en onconventionele aanpak.
Het verhaal van Pier21 is er een van passie, creativiteit en
binding met de Friese gemeenschap, beginnend bij oprichter
David Lelieveld. Geboren en getogen in Fryslan verenigt

hij Nederlandse, Indische en Oostenrijkse wortels in zijn
familie. Dit, tezamen met zijn ervaring in de theatertechniek,
vormde de basis voor zijn artistiek ondernemerschap.

Pier21 agendeert met theatervoorstellingen van hoge artistieke
kwaliteit maatschappelijke thema’s bij een groot en breed
publiek in Fryslan en daarbuiten. Haar publiek wordt door

een emotionele theaterbeleving, in de Friese taal, uitgedaagd
en geprikkeld het persoonlijke verhaal, de menselijke maat

en de nuance te zoeken achter soms gepantserde meningen

en vooroordelen. Zo ontstonden voorstellingen over vrijwillig
levenseinde, spijtmoeders, landbouw, emigratie, het beheer van
de Wadden, diversiteit en moedertaal. Het gezelschap heeft er
in de afgelopen tien jaar een sterke band met theaters, podia en
culturele commissies mee opgebouwd (tientallen zalen die vaste
afnemers zijn geworden) en bedient hiermee een grote groep
vaste bezoekers.

Pier21 is een ondernemende organisatie die al vanaf de start
inzet op relatief hoge publieksinkomsten, aangevuld met
projectsubsidies. In 2021 heeft Pier21 voor het eerst een
meerjarige subsidie bij de provincie Fryslan gekregen.

De kracht van Pier21 ligt in de samenwerking tussen

David Lelieveld en Maaike Beckers. Waar David met zijn visie en
technische achtergrond de creatieve motor van het gezelschap
is, zorgt Maaike als zakelijk directeur voor de strategische

koers en financiéle stabiliteit. Hun complementaire kwaliteiten
maken Pier21 niet alleen een theatergezelschap met een
onderscheidende signatuur, maar ook een stevige en stabiele
culturele onderneming binnen het Friese landschap. Dankzij hun
gedeelde passie en daadkracht heeft Pier21 zich de afgelopen
jaren bewezen als een blijvende en vernieuwende kracht in de
Friese theaterwereld.

Voor dit nieuwe plan hebben we gekeken naar het culturele
veld in Fryslan en naar onze eigen kracht en onze eigen
successen. We maken voor de periode 2026-2028 scherpe
keuzes om zo de artistieke en maatschappelijke kwaliteit te
blijven bieden die mensen van ons gewend zijn, een gezonde
organisatie én goede werkgever te blijven en een meerwaarde
te blijven voor het culturele veld in Fryslan.

De belangrijkste keuzes zijn dat we ons richten op kwaliteit
in plaats van kwantiteit en ons hoofdzakelijk focussen op
voorstellingen voor volwassenen.

@ Terug naar inhoudsopgave
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David Lelieveld, Theun Plantinga en Maaike Beckers
tijdens het 10- jarig jubileum van Pier21

“PIER21 BEWIJST KEER OP KEER HAAR
ABSOLUTE BESTAANSRECHT IN HET
THEATERLANDSCHAP. GA! ER! NAAR! TOE!”

Wiggele Wouda, Friesch Dagblad,
2024 over Krijst der safolle foar werom
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2. WAT VOORAF GING

In de periode 2021-2024 maakten wij elf producties We kiezen ervoor om uit te gaan van onze eigen kracht en onze
voor volwassenen en kinderen en produceerden zeven positie in het Friese culturele veld. We gaan door met de door
evenementen?. We speelden in totaal bijna 600 voorstellingen ons ingezette lijn van verjonging van ons volwassen publiek,
voor ruim 74.000 bezoekers. Een bijzondere en succesvolle onze crew en onze cast?. Vanaf 2025 wordt Verhalenavond
periode met veel ups en natuurlijk één grote down: Covid-19. overgenomen door het Fries Bibliotheken Netwerk, onze

Maar we hebben onze ondernemende kracht ingezet om al onze vertrouwde partner, waardoor de continuiteit van dit bijzondere
producties ten tonele te brengen, al was het soms met beperkte en verbindende evenement gewaarborgd blijft. Daarnaast wordt
publiekscapaciteit. De inzet die hiervoor nodig was heeft als Keti Koti sinds 2024 volledig georganiseerd door het comité
consequentie dat de planning sinds 2021 onder druk staat en 30 juni—1 juli Fryslan, wat zorgt voor een sterke lokale

dat we al onze producties in zeer beperkte tijd hebben moeten verankering en verdere groei van deze belangrijke herdenking en
ontwikkelen en financieren. Toch hebben we prachtige recensies viering. Deze evenementen hebben we met succes ontwikkeld
en publieksreacties ontvangen en hadden we volle zalen en daar en we zijn trots dat ze nu op eigen benen kunnen staan.

zijn we trots op! Tegelijkertijd is deze manier van werken, onder We kiezen ervoor om ons te richten op voorstellingen voor

druk presteren met een relatief klein team onhoudbaar voor volwassenen omdat wij daar van meerwaarde in het aanbod zijn,
de toekomst. De komende jaren gaan we naar een realistische daarmee besluiten we dus om geen schoolvoorstellingen meer
tijdsplanning met meer tijd voor de ontwikkeling van onze te produceren. Met collega Tryater blijft er alsnog voldoende
producties. Als belangrijkste ups noemen we ons jubileumjaar aanbod voor schoolvoorstellingen bestaan, gezien hun

en het ongekende succes van De Emigrant opnij ferteld, maar jarenlange ervaring en netwerk.

ook Un dia nobo —Wan nyun dey — In nije dei en Krijst der safolle
foar werom, waarmee we nieuwe doelgroepen hebben weten te

bereiken. Als organisatie hebben we een professionaliseringsslag Pier21 beschikt over een groot fijnmazig netwerk van
gemaakt en zijn we in staat gebleken om flexibel om te gaan dorpshuizen, schouwburgen en theaters in Fryslan waar
met en in te spelen op de ontwikkelingen om ons heen. we ieder jaar onze voorstellingen spelen.
We hebben geleerd dat het beter is ons te focussen in plaats
van alles te willen doen. Focus op dat wat onze kern is, dat * Jaarlijkse Verhalenavond en Keti Koti in 2021, 2022 en 2023
waarin we uitblinken. 2 Met Krijst der safolle foar werom trokken we in 2024 maar liefst 30% bezoekers onder de 40 jaar
([
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3. DE TOEKOMST

Wij staan voor een sterk profiel en gaan daar waar er vraag
is, zo zijn wij een aanvulling op het culturele veld in Fryslan.
Wij gaan ons concentreren op dat wat ons motiveert:
voorstellingen van kwaliteit over de belangrijke verhalen van
vandaag. En die spelen voor een zo breed mogelijk publiek
in dorpshuizen en theaters door heel Fryslan. Om onze
kwaliteit, zowel artistiek als maatschappelijk, te waarborgen
is naast meer focus op onze kerntaken ook simpelweg meer
tijd nodig.

We erkennen de noodzaak van trager en daardoor
impactvoller produceren. We willen meer thema'’s
onderzoeken en meer tijd besteden aan dat onderzoek

om beter beslagen ten ijs te komen. Met goed doordachte
producties met genoeg draagvlak in de samenleving en

een groot potentieel publiek. We investeren meer in de
aanloopperiode, waarin er ook thema’s mogen afvallen als
er geen goed artistiek plan voor is. Dit proces kost meer tijd
dan eerder maar betaalt zich terug in beter geprofileerd
aanbod met een sterkere inhoud.

Vanuit het thema benaderen we een maker, bijvoorbeeld
schrijfster Ali Zijlstra of theatermaker George Tobal, die we
vragen om onderzoek te doen naar dit thema in Fryslan.
Hoe het thema leeft in Fryslan, waar het Friese verhaal zit.
Wat het eindproduct wordt weten we dus nog niet. Soms
lopen we op die wijze tegelijk op met het maatschappelijk
debat en soms lopen we erop voor. Maar het zijn altijd
thema’s die actueel blijven en volgens ons zichtbaarder
zouden moeten zijn. En dan is theater het ideale medium
om impact te genereren, omdat met zorg en diepgang een
thema kan belichten.

Pier21 wil er zijn voor alle Friezen. Daarom kiezen we ervoor
om de komende jaren onze producties ook te gaan spelen

in het Nederlands in de Nederlandstalige gebieden in
Fryslan, zoals Zuidoost Friesland, de eilanden en Harlingen.
Op die wijze werken we toe naar een provinciedekkend
netwerk van theaters en dorpshuizen. De komende drie

jaar gebruiken we om dit netwerk uit te bouwen en onze
speelplekken uit te breiden.

Pier21 kiest er heel bewust voor om Fair Pay volledig toe
te passen. Dat betekent bijvoorbeeld dat we niet langer
onbetaald overwerk accepteren, iets dat nog door (te)
velen in de culturele sector als normaal wordt gezien. Dat
betekent dus ook dat we met hetzelfde aantal fte minder
kunnen produceren.

De keuze voor meer focus en meer tijd, is echter niet alleen
inhoudelijk. Ook financieel ziet de wereld er anders uit dan
in 2020. Hogere kosten qua materieel en bemensing, het
niet verkrijgen van een meerjarige landelijke financiering en
het niet meer kunnen bouwen op externe fondsenwerving
voor de dekking van de kernorganisatie maken dat we
scherpe keuzes moeten maken.

@ Terug naar inhoudsopgave

We zetten de komende jaren in op verjonging en
vernieuwing van onze makers en ons publiek. Deze
ontwikkeling hebben we al in gang gezet. Dat betekent ook
dat we deze periode gebruiken om op zoek te gaan naar
een nieuwe artistiek codrdinator. Dit doen we samen met
onze huidig artistiek codrdinator, Jos Thie- bekend van
grote producties als Stormruiter, Peer Gynt en Abe, en van
Pier21 producties zoals Bijke, De Emigrant opnij ferteld en
Feteranen- die geleidelijk zijn taken zal overdragen aan de
jongere generatie makers. Jos zal in de periode 2026-2028
geen nieuwe producties meer maken maar zal de door
ons gekozen regisseurs begeleiden. Op die wijze draagt hij
zijn kennis en vakmanschap over. We kiezen bewust voor
regisseurs en makers die in potentie een opvolger zijn van
Jos. Op deze wijze bieden we ruimte voor nieuw talent.

Anna Raadsveld en Benno Veenstra in Krijst der safolle foar werom, 2024
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4. METHODE PIER2I

Pier21 steekt de thermometer in de samenleving om tot

haar thema'’s te komen. We staan zelf natuurlijk midden in

de Friese samenleving en David en Maaike spreken samen
over zaken die ze zelf tegenkomen in hun dagelijks leven.
Soms worden we rechtstreeks aangesproken door ons
publiek en onze makers dat ons op ideeén brengt en we zijn
actief in diverse netwerken en met samenwerkingspartners,
zoals 80 jaar bevrijding, Cambuur Verbindt, DOLCI, comité

30 juni—1 juli Fryslan, die onderwerpen aandragen. Soms
zoeken we specifieke netwerken op om onderwerpen op te
halen. Wanneer er binnen het team enthousiast gereageerd
wordt op een thema, zoeken we naar de juiste mensen en
organisaties om ons verder te helpen. Zowel in het artistieke
team als in samenwerkingspartners uit bijvoorbeeld het
sociaal domein. Die thema’s zijn het startpunt van de
zoektocht naar het juiste verhaal om op het toneel te
vertellen. Dat onderzoek is vanaf 2026 het startpunt van

al onze producties. Om het juiste verhaal te vertellen in de
Friese context vragen we onze schrijvers en regisseurs op pad
te gaan door Fryslan en te spreken met de Friese bevolking.
Om zo inspiratie op te doen en in samenspraak inhoudelijk
sterke en urgente verhalen te ontwikkelen. Te kijken naar welk
verhaal er achter de voordeur schuilt, te weinig aandacht
krijgt of een hoge urgentie heeft. Dat betekent ook dat

Pier21 altijd bezig is met een groot aantal thema’s want niet
ieder thema leidt uiteindelijk tot een voorstelling. Als we

niet artistiek geinspireerd raken door een verhaal en er niet
een goed artistiek plan volgt wordt het thema (tijdelijk of
definitief) op de plank gelegd. En als er bij een goed artistiek
plan geen goed speelplan mogelijk is gebeurt hetzelfde. Om
te bepalen of een plan kan leiden tot een goed artistiek plan
hebben we een Artistieke Raad, bestaande uit Jos Thie, Nynke
Laverman, Evelyn Andoh, Geert Lageveen, Bouke Oldenhof en
Ali Zijlstra. Zij adviseren ons bij alle artistieke besluiten, draagt
makers aan en denkt actief mee over nieuwe ideeén.

De werkwijze voor 2026-2028 is een doorontwikkeling van
wat in een eerder plan De Methode Lelieveld is genoemd.
Maar aangezien deze methode en manier van werken
inmiddels door het gehele team gedragen wordt is er

nu sprake van de Methode Pier21. Ook de oprichting en
uitbreiding van de Artistieke Raad maakt dat deze methode
inmiddels breder wordt toegepast dan alleen David.

Pier21 is vanaf het begin een ondernemende organisatie
geweest, die thematiek, publiek, schrijvers, acteurs en
ondernemers in Fryslan weet te verbinden. De aanleiding
van onze voorstellingen is niet de persoonlijke passie van

een kunstenaar voor een thema maar het oprechte oog en
oor voor de inwoners van Fryslan, de Fryske mienskip en de
wereld om ons heen. Om onderwerpen te behandelen die
veel mensen bezighouden en/of onderbelicht blijven, zoals
de problematiek van mantelzorg, dilemma’s van onze boeren,

@ Terug naar inhoudsopgave

diversiteit in de samenleving, voltooid leven en ouderschap.
Met als uiteindelijke product een voorstelling met een grote
artistieke zeggingskracht om zo maatschappelijk van betekenis
te zijn.

Artistieke kwaliteit begint voor ons bij de inhoud.

Voor ons is het belangrijk het verhaal van meerdere kanten
te belichten en die opdracht geven we onze schrijvers

en regisseurs ook mee. Ons doel is niet een antwoord of
oplossing te formuleren op maatschappelijke vraagstukken
maar juist om de onderbelichte kanten van verhalen te tonen,
het verhaal van de ander die je bijvoorbeeld in je dagelijks
leven niet tegenkomt, of bewustwording van alle dilemma’s
rondom thema’s. Het tonen van de complexiteit van kwesties
brengt meestal het gesprek op gang. Zo waren er velen

die zich ineens bewuster werden van hun houding richting
migranten na het zien van De Emigrant opnij ferteld, zich
bewust werden van hun eigen opvoeding of de relatie met
ouders en kinderen naar aanleiding van de voorstelling Krijst
der safolle foar werom of van de eigen standpunten rondom
het dilemma van voltooid leven na het zien van Avond.

Amin Ait Bihi en Freark Smink in De Emigrant opnij ferteld, 2023
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9. ARTISTIEKE SIGNATUUR

Pier21 is een bijzondere artistieke onderneming die ervan
overtuigd is dat voorstellingen over maatschappelijke
thema'’s kunstzinnig van hoge kwaliteit kunnen zijn. David
Lelieveld vond in Jos Thie een artistiek codrdinator en
regisseur die al zijn hele carriere bewijst dat dit mogelijk

is. Gezamenlijk én met hulp van de leden van de Artistieke
Raad vonden ze talentvolle schrijvers en gepassioneerde
acteurs die enthousiast deze uitdaging aangingen. Dit leidde
tot voorstellingen die zowel maatschappelijk als artistiek

van grote betekenis zijn. Het publiek herkent dit en omarmt
de voorstellingen keer op keer, met een veelgehoord
compliment: “Wat een belangrijk onderwerp en wat wordt er
fantastisch gespeeld.” Het succes van Pier21 heeft bovendien
een jongere generatie van getalenteerde schrijvers en acteurs
in Fryslan geinspireerd, die geloven in deze aanpak en zich

al actief inzetten om voor hun eigen generatie bijzondere
voorstellingen te maken over de belangrijke verhalen van
onze tijd. Onze artistiek codrdinator en Artistieke Raad
beoordelen de artistieke kwaliteit van de voorgestelde makers
én beoordelen het eindproduct. Dit is een cruciale fase in

het proces, want niet elk verhaal blijkt zich te lenen voor een

Joke Tjalsma en Theun Plantinga in Bijke, 2022

@ Terug naar inhoudsopgave

interessante voorstelling. En niet alle makers zijn in staat een
thema om te zetten naar interessant theater. Pier21 heeft zich
de afgelopen jaren in deze fase weten te onderscheiden.

“DIT TONEELSTUK OVER EENZAAMHEID KOMT
VOORT UIT EEN VAN DE ONTMOETINGEN VAN
PRODUCENT LELIEVELD MET PUBLIEK. HET
KENMERKT DE WERKWIJZE PIER21 DAT MET
REGELMAAT VERHALENAVONDEN ORGANISEERT
WAARVOOR MENSEN SAMEN KOMEN IN CAFES,
DORPSHUIZEN OF BIBLIOTHEKEN. BIJKE IS EEN
FRAAIE TONEELAVOND VAN DOORGEWINTERDE
TONEELMAKERS DIE VER WEG VAN DE
RANDSTAD HUN PUBLIEK BETEKENISVOL
THEATER BIEDEN.”

Jos Schuring, Scenes, 2022 over Bijke
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Puntsgewijs ziet onze artistieke signatuur er als
volgt uit:

1. Narratief en herkenbaar — we maken voorstellingen over
herkenbare thema’s en personages. De verhalen met de
meeste impact zijn naar onze overtuiging die verhalen,
die de thematiek van verschillende kanten belichten en
door onverwachte wendingen het publiek bevragen. Het
zijn verhalen die schuren en vol dilemma’s zitten. Verhalen
met wortels in onze regio. En zoals voor alle kunst geldt:
hoe persoonlijker, hoe universeler. Het zijn persoonlijke,
intieme verhalen die grotere maatschappelijke thema’s
belichten. We werken met een duidelijke focus op
structuur en spanning, waarbij de verhalen zich op een
organische manier ontvouwen en steeds meer lagen
krijgen. De dramaturgische keuzes zijn erop gericht om
de thema’s van de voorstelling vanuit verschillende
perspectieven te belichten, zodat het publiek zich steeds
dieper kan inleven in de dilemma’s van de personages.

2. Friese taal — Pier21 maakt teksttheater in de Friese taal,
de taal van ons hart en onze ziel. En de taal waarin het
grootste deel van ons publiek droomt. Maar om onze
voorstellingen toegankelijk te maken voor iedere Fries

spelen we vanaf 2025 ook altijd een tour in de Nederlandse

taal, door die delen van Fryslan waar grotendeels
Nederlands gesproken wordt.

3. Dichtbij — We richten ons bewust op theater dat letterlijk
en figuurlijk dicht bij het publiek komt. We maken onze
voorstellingen bewust voor de dorpshuizen en theaters. En
spelen daar juist de verhalen met wortels in onze regio. De
producties zijn persoonlijk en intiem en hebben waardoor
emoties en verhalen intens overkomen. Ook in familie- en

locatievoorstellingen gaan we altijd uit van het persoonlijke

verhaal en de menselijke maat.

Ali Zijlstra in Kneppelfreed, 2021

@ Terug naar inhoudsopgave

4. Intiem — De speelstijl en vormgeving van Pier21 zijn altijd

gericht op het versterken van de persoonlijke, intieme
verhalen die we vertellen. We kiezen voor een benadering
die dicht bij het publiek staat, zowel in expressie als vorm.
Onze acteurs spelen met een directe, eerlijke emotie die
het publiek uitnodigt om zich in de personages en hun
dilemma’s te herkennen. De vormgeving is daarbij evenzeer
persoonlijk en ingetogen; we gebruiken eenvoudige, maar
doeltreffende decors die de verhalen krachtig ondersteunen
zonder af te leiden. Elk element, van licht tot geluid, is
bedoeld om het publiek te raken op een manier die zowel
intiem als universeel aanvoelt.

. Betrokkenheid — Wij zijn er tot in onze vezels van

overtuigd dat we alleen met een hoge artistieke kwaliteit
toeschouwers diep kunnen raken. Een goed script is de
basis en daarom kiezen wij voor een zeer ruime ontwikkel-
en schrijffase. We kiezen voor regisseurs die zich in deze
werkwijze kunnen vinden en die ervaring hebben met de
thematiek zoals Jos Thie, Mara van Vlijmen en George
Tobal. Wij hechten groot belang aan betrokkenheid van
auteurs bij hun onderwerp en kiezen hen mede op basis
daarvan. Naast de kwaliteit van de tekst wordt de kwaliteit
van een voorstelling bepaald door de keuze van de acteurs.
Ook hier is naast kwaliteit, betrokkenheid van de acteurs bij
het thema van de voorstelling van belang. Pier21 werkt met
professionele spelers zoals Joke Tjalsma, Ali Zijlstra, Amin
Ait Bihi, Paul R. Kooij, Anna Raadsveld, Hiske Qosterwijk,
Lourens van den Akker. Door in veel gevallen de cast vast
te stellen wanneer het script nog in ontwikkeling is, is de
betrokkenheid van de spelers met en hun invioed op het
stuk groot.
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6. MAATSCHAPPELIJKE BETEKENIS

Onze voorstellingen starten altijd vanuit Fryslan maar het

zijn uiteindelijk universele thema’s. We stellen vragen en
tonen dillema’s. Onze voorstellingen gaan over de omgang
met elkaar, over begrip voor de ander. Zaken die juist in een
steeds verder polariserende samenleving steeds belangrijker
worden. Door te zorgen voor een juiste doelgroepenmix

én randprogrammering kunnen onze voorstellingen impact
hebben op de levens van de bezoekers, al is het maar om
bewust te worden van eigen bubbels, gedachtepatronen of de
realiteit van het leven van een ander.

“HET IS CONFRONTEREND,
HET HEEFT HUMOR EN HET IS MENSELIJK”

Bezoeker over Un dia nobo — Wan nyun dey — In nije dei

Om onze maatschappelijke impact te vergroten, willen we
een breed en divers publiek bereiken en dat kunnen we niet
alleen. Dit doen we samen met maatschappelijke partners,
zowel structureel als per productie. Zij helpen ons bij de
ontwikkeling van voorstellingen, het bereiken van nieuwe
doelgroepen en het ontwikkelen van contextprogrammering.
Bij eerdere producties zijn er o0.a. lezingen georganiseerd
(auteur Toni Boumans over Moed, psychologe Irma van
Steijn over spijtmoeders), speciale vertoningen (Bijke

voor studenten en [t wie op in Simmerjin in het MCL

Daniél Nicoletti, Daniélla Mvambanu, Layzmina Emerencia en Devanté Albitrouw in Un dia nobo — Wan nyun dey — In nije dei 2023

@ Terug naar inhoudsopgave

voor ziekenhuispersoneel), stadswandelingen (A Guide

to Leeuwarden bij SKAAD en Un dia nobo), reportages bij
Omrop Fryslan (over Kneppelfreed en Un dia nobo) en samen
met Amarysliis bereiken van sleutelfiguren in de wijken van
Leeuwarden voor Un dia nobo.

Die samenwerking met partners uit het sociaal domein zal

er iedere keer verschillend uit zien maar we hanteren zoveel
mogelijk de ingezette lijn in 2025 met Kijlstra Ambulancezorg,
waarbij de maatschappelijke partner al vanaf de start
meedenkt over de voorstelling én een financiéle bijdrage
doet. Wij versterken onze worteling in Fryslan met deze
samenwerkingen. De basis voor de samenwerking vormen
gedeelde verhalen en gevoelde noodzaak om die verhalen
voor een breed publiek te vertellen. We gaan hierbij uit van
de wet van de wederkerigheid waarbij we ons gezamenlijk
inzetten voor het collectieve doel. De samenwerkingspartner
opent zijn netwerk voor input voor onze voorstelling,

helpt in de zoektocht naar andere partners en
financieringsmogelijkheden en helpt mee in het bereiken van
de juiste doelgroepen. Dat betekent dat we op locatie, voor
medewerkers of andere betrokkenen eerste lezingen houden
en mogelijk zelfs try-outs, waarbij men inhoudelijk kan
reageren op script, spel en vormgeving. We zorgen hiermee
niet alleen voor de juiste inhoudelijke feedback en input maar
creéren zo ook ambassadeurs voor onze voorstelling.

a_
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De thematische aanpak van Pier21 nodigt uit voor
aanvullende activiteiten rondom de voorstellingen. Dat is er
in de vorm van randprogrammering. Dit doen we altijd met
onze samenwerkingspartners. Zo krijgen onze activiteiten nog
meer verdieping en wordt de impact van onze voorstellingen
vergroot. Het is ook een middel om andere organisaties

bij onze projecten te betrekken, om andere fondsen te
benaderen en een nieuw publiek aan te spreken. Pier21 heeft
geen eigen afdeling voor randprogrammering dus werkt
hierin altijd samen met partners, omdat er per productie

veel specifieke kennis en ervaring nodig is om een goede
contextprogrammering te ontwikkelen. Zakelijk directeur
Maaike Beckers codrdineert dit vanuit Pier21.

Samenwerkingspartners voor de komende jaren:
GGD Fryslan, Kijlstra Ambulancezorg, GGZ Friesland,
Mediahuis Noord, Fryske Akademy, Fries Bibliotheken
Netwerk, Firda, NHL Stenden, Leeuwarden Student City,
Amaryllis, Govert Schilling, Anne-Goaitske Breteler,
Omrop Fryslan, Frisius MC, Vliegbasis Leeuwarden,
Aflk, COA, TGmba, comité 30 juni— 1 juli Fryslan,
Maarsingh & Van Steijn

@ Terug naar inhoudsopgave

We zullen ook samenwerkingen aangaan die minder intensief
zijn als hierboven beschreven, waarbij de partner alleen
samenwerkt in het bereiken van de juiste doelgroepen.

Zo versterken we samen onze worteling in Fryslan.

“HJOED-DE-DEI IS PIER21 NET MEAR FUORT TE
TINKEN UT IT KULTURELE OANBOD YN FRYSLAN.
MEI MEAR AS ALVE SUKSESFOLE FOARSTELLINGS
EN (YNTERNASJONALE) PROJEKTEN HAT IT
SELSKIP SYN BESTEANRJOCHT DOBELD EN
DWERS BEWIISD”

Henk te Biesebeek, Omrop Frysldn, 2023.
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1. TOEGANKELIJKHEID

Pier21 maakt voorstellingen waarvan we vanzelfsprekend
willen dat zoveel mogelijk mensen komen kijken. Dat betekent
dat we onze voorstellingen zo toegankelijk mogelijk maken.
Dat doen we op meerdere manieren. Daarom spelen we
bijvoorbeeld door heel Fryslan: in theaters, dorpshuizen,
MFC’s, zalencentra en theaterkerken. We brengen
professioneel theater letterlijk dichtbij mensen thuis.

Pier21 is al meerdere jaren heel bewust met diversiteit,
inclusie en gelijkwaardigheid aan de slag. We kijken per
voorstelling welke achtergrond en expertise nodig is. We
zoeken actief naar de juiste makers die dichtbij de thematiek
staan en waar de thematiek om vraagt. We zoeken de juiste
partners die ons in verbinding brengen met de doelgroepen
die we nodig hebben om de voorstelling te maken. Dat
doen we voor iedere productie, of het nu om culturele
achtergrond, neurodiversiteit of sociaal-economische status
gaat. Wij geloven dat het omarmen van onze verschillen

en overeenkomsten en het erkennen van de rijkdom van
diverse perspectieven de enige weg zijn naar een goede
samenleving. Wij dragen daaraan bij door de thema’s die we
in de voorstelling behandelen en de makers die we daarbij
betrekken. We hebben beleid opgesteld in het kader

van diversiteit en inclusie dat we jaarlijks evalueren

en actualiseren.

Diversiteit en inclusie is in Fryslan meer dan alleen culturele
diversiteit, Pier21 bereikt een zeer diverse groep mensen

op het platteland door letterlijk in de buurt te spelen. In
deze groep zitten naast cultuurliefhebbers ook mensen die
niet een schouwburg bezoeken, maar wel de activiteiten of
evenementen in het eigen dorp bijwonen. Zij komen het niet
halen, maar daarom brengen wij het. Hiermee spelen wij in
op een behoefte aan cultureel aanbod op lokaal niveau.

Onze voorstellingen zijn ook toegankelijk door de thematiek
en de verhalen die we vertellen. Verhalen uit de buurt, uit
Fryslan. Verhalen waarin je jezelf of mensen uit je eigen
omgeving kunt herkennen. Juist omdat we onze thema’s altijd
vanuit meerdere perspectieven belichten wordt het publiek
ook altijd verrast door nieuwe invalshoeken. Zo speelden we
De Emigrant opnij ferteld, een voor velen kenmerkend verhaal
over een Friese emigrant. Daaraan koppelden we het verhaal
van een Marokkaanse gastarbeider en op die scénes werd
het meest gereageerd na afloop van de voorstelling. Op die
manier gaat het gesprek daarna over meer dan alleen dat
wat we kennen. Voor Pier21 staat verbinden centraal en met
onze voorstellingen proberen we iedere keer een mix van
doelgroepen te bereiken, zodat we de mogelijkheid bieden
om met elkaar in gesprek te gaan en open te staan voor
andere perspectieven.

@ Terug naar inhoudsopgave

“GEWELDIG MOOI MET VEEL HUMOR, EMOTIE

EN NATUURLIJK DE CONFRONTERENDE SCENE
TUSSEN SYBOLT EN RACHID. DE REACTIES VAN HET
PUBLIEK WAREN 00K DAVEREND ENTHOUSIAST.”

It Tillehds, Kootstertille over De Emigrant opnij ferteld

De afgelopen jaren is er tweemaal een productie

van ons opgenomen en uitgezonden door Omrop Fryslan
(Wat Soesto! en De Emigrant hebben beide ruim 120.000 kijkers
getrokken), waardoor deze voorstellingen ook toegankelijk
werden voor mensen die niet fysiek aanwezig kunnen zijn.

We streven ernaar om in de komende periode minimaal een
van onze voorstellingen te laten opnemen en uitzenden door
Omrop Fryslan. Deze registratie wordt dan ook ondertiteld,
we onderzoeken de mogelijkheid van het toevoegen van
audiodescriptie. Waar mogelijk sluiten we aan bij projecten
van andere culturele organisaties op het gebied van digitale
toegankelijkheid, zoals de pilot die Tryater nu uitvoert naar het
gebruik van smart glasses tijdens de voorstelling.

We verbeteren de informatieve toegankelijkheid door onze
website en communicatiekanalen kritisch te bekijken. Daarbij
onderzoeken we alternatieven voor geschreven tekst en
interactieve vormen van publieksbetrokkenheid, zoals online
Q&A’s met makers. Vanaf 2026 plannen we na elke Friestalige
tour een Nederlandstalige versie om een breder publiek

te bereiken.

Hoewel kaartverkoop essentieel blijft voor onze financiéle
gezondheid, willen we de financiéle drempel verlagen waar
mogelijk. Korting haalt niet alle drempels weg, zo hebben we
geleerd tijdens Un dia nobo, maar kan wel degelijk helpen

in het bereiken van een andere doelgroep. In samenwerking
met gemeenten en maatschappelijke partners maken we
gerichte kortingsacties mogelijk. In 2025 starten we met Friese
gemeenten om mantelzorgers financieel te ondersteunen bij
een theaterbezoek.

“MAR TIDEN HAWWE TIDEN. EN PIER21 HAT MEI
DE FOARSTELLING ‘UN DIA NOBO’ KOARTLYN SJEN
LITTEN HIM BEWUST TE WEZEN FAN DE NIJE
NOARMEN"

Henk te Biesebeek, Omrop Fryslan,

2023 over Un dia nobo — Wan nyun dey — In nije dei
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8. PLANNEN 2026-2028

Al onze voorstellingen zijn persoonlijke verhalen en gaan vaak
over de ‘ander’, het buitenbeentje en verhalen die verborgen
blijven. De voorstellingen gaan over persoonlijke dilemma’s,
verlangens en verdriet. Maar ook over de manier waarop we
als mensen overleven. Het zijn verhalen die gehoord moeten
worden. Zij zijn belangrijk voor de hele samenleving. Als spiegel
en als bron van inspiratie.

We kiezen voor makers die zich verbonden voelen met
Fryslan, het thema en onze werkwijze van samenwerken met
maatschappelijke partners. Schrijvers vragen we uitgebreid
onderzoek te doen in Fryslan en regisseurs vragen we open te
staan voor feedback vanuit de Friese gemeenschap dan wel de
maatschappelijke partners.

Kwantitatieve doelstellingen

In de periode 2026-2028 spelen we jaarlijks een Friestalige
tournee met minimaal 30 voorstellingen voor zo’n 4.500
bezoekers. Jaarlijks spelen we een kleine Nederlandstalige tour
met minimaal 5 voorstellingen voor minimaal 500 bezoekers.

In 2027 spelen we aanvullend daarop een familievoorstelling

met minimaal 15 voorstellingen voor minimaal 4.000 bezoekers.

In 2028 spelen we een locatievoorstelling met minimaal
20 voorstellingen voor minimaal 3.000 bezoekers.

In totaal willen we in de periode 2026-2028 minimaal
140 voorstellingen spelen voor minimaal 22.000 bezoekers.

2026

Productie

Periode

Voorjaar En ik dan? Nederlandstalige tour door Fryslan,
2026 0.a. Ooststellingwerf en Weststellingwerf
Najaar Wierlid fan it ferline — Tour door Fryslan

2026

» En ik dan?

In voorjaar 2026 spelen we de Nederlandstalige versie van
En ik dan? op 5-10 plekken in Fryslan. En ik dan? is ontstaan
vanuit zangeres Hiske Oosterwijk, die tijdens de speelperiode
van Un dia nobo in gesprek kwam met Jos over haar rol als
jonge mantelzorger in het gezin waarin zij opgroeide.

Synopsis

En ik dan? speelt zich af in de meldkamer van de hulp-
diensten. Floor gidst er slachtoffers en ambulancepersoneel
professioneel door de eerste minuten van een acute
noodsituatie. Privé heeft ze de zaken minder op de rit. Zij is de
enige zus van een autistische man en voelt zich al haar hele
leven verantwoordelijk voor hem. Een nieuwe relatie zet al
haar keuzes op losse schroeven. En ik dan? verkent de grens
tussen liefdevolle zorg en zelfopoffering. Het roept uiteindelijk
een dilemma van de liefde op: hoe kun je van iemand houden

3 En ik dan? toert van oktober-december 2025 in het Fries door Fryslan

@ Terug naar inhoudsopgave

die niet van zichzelf houdt? En tegelijk: hoe kun je van iemand
houden die zichzelf absoluut centraal stelt?

De meldkamer is de locatie waar realistische scenes zich
afspelen maar staat ook symbool voor het gesprek dat Floor
met zichzelf aan zal moeten gaan. Hoe gidst ze zichzelf door
haar eigen leven heen?

Het toneelbeeld verbeeldt de meldkamer van de hulpdiensten.
Schermen en toetsenborden maken daarvan deel uit, waardoor
een deel van de muziekinstrumenten min of meer in het beeld
geintegreerd zijn. Door dit toneelbeeld lijkt de opstelling ook
enigszins op die van een concert, waardoor de toeschouwer
schakelt tussen toneelbezoeker en concertganger.

Regie: Jos Thie

Tekst: Bouke Oldenhof

Vormgeving: Mirjam Grote Gansey

Cast: Hiske Oosterwijk, Lourens van den Akker,
Jochem le Cointre

Thema’s: mantelzorg, zelfopoffering, grenzen,
gezondheidszorg, crisis

Maatschappelijke partners: Kijlstra Ambulancezorg,
Meldkamer Noord-Nederland, GGD Fryslan, WMO

» Wijerlld fan it ferline
In het najaar van 2026 spelen we Wjerlid fan it ferline op
30-40 plekken in Fryslan. Een gesprek tussen David en Maaike
over het openbaar maken van het Centraal Archief Bijzondere
Rechtspleging, het grootste oorlogsarchief van Nederland, en
de gevolgen daarvan voor nog levende familieleden leidde tot
de wens om een voorstelling te maken over de doorwerking
van trauma. In deze voorstelling duiken we in de impact
van oorlogstrauma, hoe stilgezwegen trauma doorwerkt
in volgende, specifiek derde, generaties. Waar de tweede
generatie het nog moeilijk vindt om met de eerste generatie
te spreken, blijkt de derde generatie wel vragen te stellen.
Trauma kan namelijk alleen hersteld worden door het een stem
te geven, door de eigen pijn en de pijn van (groot)ouders af
te stoffen, uit te graven en bespreekbaar te maken®. Wij zien
de urgentie van dit thema omdat het diepgaande gevolgen
heeft voor individuen, gezinnen en samenlevingen; het wordt
doorgegeven van generatie op generatie zonder dat men zich
daar volledig van bewust is. Het onvermogen tot verwerking
of onbewust zijn van emotionele pijn veroorzaakt problemen
in de samenleving, zoals verslaving, gewelddadig gedrag en
psychische klachten. Maar ook is oorlog nu niet meer alleen
een kwestie van terugkijken, we gaan er mogelijk een tegemoet.
En wat doet dat met onze hoop voor de toekomst?

Mara van Vlijmen zal deze voorstelling voor ons regisseren.
Voor Mara is dat de tweede voorstelling bij Pier21, eerder
regisseerde ze de voorstelling Krijst der safolle foar werom.
We kiezen opnieuw voor Mara om haar persoonlijke band met
de thematiek en omdat zij in haar regiestijl de balans weet te

4 Het Parool, ZOZOEmke! ‘Tweede en derde generatie hebben ook last van oorlogstrauma’
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vinden tussen diepgaande emotie en een enigszins laconieke
speelstijl, waardoor er een ongedwongen en nuchtere
speelwijze ontstaat. Mara legt de nadruk op de natuurlijke
wisselwerking tussen intensiteit en luchtigheid waardoor
scenes zowel ontroerend als relativerend aan kunnen voelen.

Mara: Mijn grootouders zaten tijdens WOIl in een Jappenkamp.
Hoewel mijn oma spannende verhalen over Indonesié vertelde,
zweeg ze over het kamp. Pas jaren later, toen ik vanwege een
angststoornis bij een psycholoog kwam, leerde ik over de
langetermijneffecten van trauma’s op volgende generaties.
Achteraf begon ik patronen te zien: het gezin van mijn
grootouders, waar de tafel altijd vol stond en iedereen welkom
was, maar moeilijke onderwerpen werden weggemoffeld.

Mijn vader, die conflicten koste wat kost vermijdt. En ikzelf,

met dezelfde moeite om moeilijke gesprekken aan te gaan.
Hoe voorkom ik dat ik dit doorgeef aan mijn kinderen? Zo
ontstond mijn fascinatie voor intergenerationeel trauma—

een fenomeen dat overal aanwezig is, in families, politiek

en de samenleving. Bewustwording helpt niet alleen om je
eigen (familie)geschiedenis te begrijpen, maar ook bredere
maatschappelijke ontwikkelingen te doorgronden. Een
onderwerp dat veel meer aandacht en onderzoek verdient.

In mijn fantasie krijgt dit psychologische thema op het toneel
een spirituele, abstracte en magische dimensie.

Schrijfster Roos Bottinga, afgestudeerd aan de Arnhemse
Toneelschool in 2022, is gekozen op aanbeveling van Mara
maar ook door haar eigen ervaring met intergenerationeel
trauma en haar interessante stijl. Roos start graag vanuit een
absurdistische situatie, om deze vervolgens naar de realiteit
te trekken. Door het absurde bloedserieus te nemen worden
bestaande structuren onmiddellijk op scherp gesteld en wordt
wat eerst realistische voelde ineens absurd. Ze heeft het
vermogen om zware thema’s op een lichte en geestige manier
te behandelen. Haar inspiratiebronnen zijn Magne van den
Berg en Edward Albee. Met Roos halen we een getalenteerde
jonge maker met een verrassende nieuwe stijl in huis.

Roos is gefascineerd door wat je doorgeeft aan elkaar. Hoe
familierelaties werken. Hoe je je verhoudt tot datgene dat niet
verwerkt is. Ze heeft dit eerder al onderzocht in haar eerste
voorstelling: Ik heb gezongen op mijn moeders begrafenis

(en andere dingen waarop je trots kunt zijn) uit 2023. “Een
oorlogstrauma is echt als een granaat in een gezin, iedereen
spat een andere kant op en raakt steeds verder van elkaar
verwijderd”. Als achternicht van Hylke Speerstra start zij in
september 2025 met haar onderzoek in Fryslan: “Ik vaar

mijn boot naar Fryslan en ga daar een tijdje wonen. Het lijkt
me super om juist in Fryslan en met de Friezen een stuk te
schrijven. Ik voel in Fryslan een soort trots die ik nergens
anders in Nederland heb gevoeld”. Pier21 helpt haar op gang
met de mensen vanuit het eigen netwerk die ervaring hebben
met de thematiek.

Roos: ik heb nog niet eerder op deze manier gewerkt maar
ik ben altijd nieuwsgierig geweest naar het verhaal van
die onbekende die naast me in de trein zit. Ik wil ook heel

@ Terug naar inhoudsopgave

specifiek letten op welke taal wordt gebruikt, welke woorden
verschillende generaties geven aan deze thematiek. Want
volgens mij zit daar ook een deel van de crux: de generaties
spreken niet altijd dezelfde taal, dus hoe laat je ze dan met
elkaar praten? Dat moet dan ook in het stuk terugkomen.

Het moet ook heel duidelijk geen oorlogsverhaal worden maar
juist over de verstrekkende gevolgen van een dergelijk trauma.

Regie: Mara van Vlijmen

Tekst: Roos Bottinga

Vormgeving: Sarah Nixon

Thema’s: WOI|, intergenerationeel trauma, geestelijke
gezondheid, opvoeding, familie

Maatschappelijke partners: GGZ Friesland, Nationaal
Archief, Tresoar, Fries Verzetsmuseum, COA

2027

Voorjaar Wierldd fan it ferline- Nederlandstalige tour door

2027 Zuidoost Fryslan en eventueel Groningen en
Drenthe

Najaar Thus yn twa wrdlden — Friestalige tour

2027

Kerst Sterrenvlucht — familievoorstelling in coproductie

2027 met Stadsschouwburg De Harmonie

» Thuds yn twa wralden

Mede door de voorstelling Un dia nobo - Wan nyun dey - In nije
dei hebben we veel persoonlijke verhalen gehoord over hoe
het is om met een andere culturele achtergrond op te groeien
in Fryslan. De concrete voorbeelden en details die we hoorden
waren confronterend en ontwapenend tegelijk en zijn voor

ons een inspiratiebron voor deze voorstelling. Het je voelen als
een ‘alien’ en de vraag hoe je erbij gaat passen zonder je eigen
identiteit te verliezen. Hoe je omgaat met je altijd voelen als ‘de
ander’ en hoe je je verbindt met jouw omgeving.

We hebben contact gelegd met theatermaker George Tobal
omdat hij naar onze mening bij uitstek geschikt is om met deze
verhalen aan de slag te gaan. Zijn voorstellingen Kinderen van
Aleppo en Brieven van Mia zijn voor ons inspiratiebronnen
voor het Friese verhaal dat we hier willen vertellen. George
Tobal Producties heeft als missie om theater te maken over
complexe maatschappelijke problemen die culturele grenzen
overschrijden. George Tobal is een uit Syrié afkomstige
theatermaker. Op twaalfjarige leeftijd ontvluchtte hij samen
met zijn familie Syrié. Dit verleden is niet per se iets waar Tobal
voorstellingen over wil maken, maar met zijn nieuwe gezelschap
wil hij verhalen vertellen die focussen op wat ons in een stad,
een provincie of het land bindt.

George Tobal gaat samen met ons op zoek naar de verhalen
over hoe het is om in Fryslan op te groeien met een andere
culturele achtergrond en zal een uitgebreid onderzoek doen
alvorens tot een concept voor de voorstelling te komen, onder
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andere via interviews. Op deze manier kan hij zich verdiepen
in de Friese gemeenschap. Ook Evelyn Andoh (lid van de
Artistieke Raad en projectleider Keti Koti Fryslan) werkt mee
aan de ontwikkeling van deze voorstelling.

Hoewel de thematiek van de voorstelling aangrijpend is,
zullen de dialogen humorvol en licht van toon zijn. De
tragikomische stijl maakt het onderwerp toegankelijk en
invoelbaar. De voorstelling wordt Nederlands en Fries
gesproken. De tekst zal zo worden geschreven dat het Fries en
het Nederlands als pingpongballetjes heen en weer worden
geslagen en telkens net op tijd in handen zijn van het publiek.
Hierdoor kan het de scénes uitstekend volgen.

Regie: George Elias Tobal

Tekst: George Elias Tobal

Coproductie met: George Tobal Producties

Thema’s: stad vs. platteland, culturele verschillen en
overeenkomsten

Maatschappelijke partners: comité 30 juni— 1 juli Fryslan,
Fries Bibliotheken Netwerk, Timba

» De Sterrenvlucht

Suze (6 jaar): “Pap, ik wil naar de maan. Dan heb ik alleen
maar een helm en een raket nodig”, deze uitspraak van zijn
dochter was voor David de inspiratiebron om een voorstelling
over het heelal te willen maken. Toen dit in de Artistieke Raad
op tafel kwam te liggen ging Ali Zijlstra daar onmiddellijk op
aan. De voorstelling staat gepland voor de kerstperiode 2027.
We zijn in vergevorderd stadium van gesprek met onze partner
De Harmonie over zaal, speelduur en samenwerking.

Synopsis

-Wergea, Tijdens de jaren ‘60 van de vorige eeuw,

De hoogtijdagen van de ruimtewedloop tussen de Verenigde
staten en de Sovjet Unie-

Billie is een meisje van 11 en Billie is ‘niet normaal’. Ze

voelt zich niet thuis op aarde, ze begrijpt haar familie en
klasgenoten met hun ongeschreven regels niet. Als ze dan
ook toevallig hoort van een geheim project van de Russen
om een kind de ruimte in te schieten, twijfelt ze geen
seconde. Ze geeft zich op en wordt uitgekozen

En zo wordt Billie de ruimte in geschoten, op zoek naar een
plek waar ze zichzelf kan zijn. Op aarde voelt het meisje zich
gevangen in een wereld vol verwachtingen, ruzies, en regels
die ze niet begrijpt. Maar in de ruimte, denkt ze, kan ze vrij
zZijn. En wie weet is er ergens wel een planeet met wezens
zoals zij, een plek waar ze wél thuis hoort...

Gedurende haar zoektocht ontmoet ze bijzondere wezens,
de één nog wonderbaarlijker dan de ander. Zoals een
pratende ster die zichzelf probeert te vinden, een eenzame
planeet die graag bij een zonnestelsel wil horen, en een groep
maanzandkorrels die samen wonderlijke verhalen vormen.
Maar niemand is precies zoals zij.

De grote vraag is uiteindelijk of Billie ooit terug zal kunnen
keren naar haar leven op aarde? En zo ja, hoe dan? Of is ze
gedoemd om voor altijd rond te blijven dolen in de grote
ruimte van het eindeloze heelal?

@ Terug naar inhoudsopgave

Met deze voorstelling willen we een breder publiek bereiken
en voortbouwen op de publieksgroepen en partners uit
Leeuwarder wijken die we met Un dia nobo hebben opgezet.
Leeuwarden mist, in tegenstelling tot Heerenveen en
Drachten, een eigen grote familieproductie. Wij werken met
professionele makers, mogelijk aangevuld met amateurspelers
en Meeuw Jonge Theatermakers. Met De Harmonie delen we
deze idealen en willen we ons richten op publieksgroepen die
de schouwburg nog weinig bezoeken.

Schrijfster Ali (die in 2024 bij Pier21 succesvol debuteerde als
schrijfster met de voorstelling Krijst der safolle foar werom)
start in 2025 met een vooronderzoek naar het heelal en
actuele ontwikkelingen zoals bij SpaceX en NASA. Het stuk
verbindt de grootsheid van het universum met menselijke
sociale conventies en de ervaring van ‘anders zijn’. Ali laat
zich inspireren door gesprekken met haar vriendin met
ASS en onderzoekt hoe ‘normaal’ een sociale constructie
is. Sterrenvlucht is er voor iedereen die zich weleens een
alien voelt en laat kinderen én volwassenen ontdekken dat
‘normaal’ niet bestaat.

Ali: Sterrenvlucht gaat zowel over het gigantische, magische,
mysterieuze heelal, als over de kleine, ‘gewone’, aardse mens.
Door terug te kijken naar de aarde — vanuit de ruimte — valt
mij de absurditeit van het menselijk bestaan op: Hoe we ons
leven hebben vormgegeven en wat we met elkaar hebben
afgesproken wat ‘normaal’ is (waarom geven we elkaar een
hand bij het kennismaken en niet een vinger of een been?).
Hoe we ons allemaal ongemakkelijk kunnen voelen in sociale
situaties maar allemaal ons best doen om het gesprek maar
niet dood te laten vallen, waardoor ik denk: waarom doen we
dit? Sterrenvlucht moet in de eerste plaats een theatraal feest
worden met magische wezens, een fantasievolle speelstijl

en groteske personages (denk aan Ja zuster, Nee zuster en
Loenatik), De vormgeving krijgt een retro space feel en moet
niet te gelikt zijn zodat er altijd een bepaalde twijfel bestaat
over realiteit van het verhaal, is Billie wel echt in de ruimte?
Of heeft ze deze wereld verzonnen om te ontsnappen aan de
werkelijkheid?

We werken samen met wetenschapper Govert Schilling,

het Koninklijk Eise Eisinga Planetarium en Meeuw Jonge
Theatermakers. Er wordt een strategie ontwikkeld om
specifieke doelgroepen in Leeuwarden te betrekken, zoals
gezinnen in armoede en families met diverse culturele
achtergronden. Dit doen we via acties op maat en initiatieven
zoals Koop-een-kaart/doneer-een-kaart en sociaal-
maatschappelijke organisaties in Leeuwarden, om het
kerstfeest breder toegankelijk te maken.

Tekst: Ali Zijlstra

Thema'’s: identiteit, heelal, vrijheid, magie, verbeelding,
neurodivergentie

Maatschappelijke partners: Amaryllis,

comité 30 juni—1 juli Fryslan, dbieb, Leeuwarden Oost
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@ Terug naar inhoudsopgave

vergelijkbare werkwijze maar zeer verschillende producties
denken we elkaar goed aan te kunnen vullen op dit thema
waar we beide in geinteresseerd zijn.

Voorjaar Thus yn twa wrdlden - Nederlandstalige tour
2028 door Zuidoost Fryslan en eventueel Groningen Onderzoek: Lisa Frenkel (Club Nel)
en Drenthe Cultureel concept: Anna Raadsveld (Club Nel)
Zomer Locatievoorstelling Oorlog en conflict Thema'’s: geestelijke (on)gezondheid, omgangsvormen,
2028 sociale inborst van de Friezen, platteland vs stad
Najaar Heal Wiis — Friestalige tour in samenwerking met Maats.chappelijke partners: GGZ Friesland,
2027 Club Nel Maarsingh & Van Steijn
» Heal Wiis

In 2028 maken we een voorstelling over geestelijke (on)
gezondheid op het Friese platteland. Tijdens een gesprek
met de Artistieke Raad (0.a. over het concept van Ali Zijlstra
over (niet kunnen) omgaan met sociale conventies en
ongeschreven regels), werden we op het spoor gebracht
van het boek van Anne-Goaitske Breteler: De laatste dagen
van de dorpsgek. In dezelfde periode gingen we in gesprek
met actrice en maker Anna Raadsveld van Club Nel. Na haar
eerste Friestalige tournee voor Pier21, met de voorstelling
Krijst der safolle foar werom, wilde ze graag opnieuw met
ons samenwerken. Tijdens het gesprek kwam het thema van
geestelijke (on)gezondheid op het platteland naar voren en
werden we gezamenlijk enthousiast om verder te denken
over deze thematiek. Ook deze voorstelling spelen we 30-40
keer in dorpshuizen en theaters in Fryslan.

Club Nel ontwikkelt culturele projecten in Noord-Nederland,
vaak in de vorm van audioproducten zoals podcasts en
luisterwandelingen. De werkwijze van Club Nel om middels
sociaal/geografisch onderzoek verhalen op te halen past
goed bij de werkwijze van Pier21. Voor de voorstelling over
geestelijke (on)gezondheid op het Friese platteland slaan
we de handen ineen om gezamenlijk het vooronderzoek

te doen, waarbij we de makers van Club Nel koppelen aan
een schrijver/maker vanuit Pier21. Voor dit onderzoek

laten we ons zoals gezegd inspireren door het boek van
Anne-Goaitske Breteler, De laatste dagen van de dorpsgek,
een antropologisch onderzoek naar hoe we jarenlang zijn
omgegaan met geestelijke gezondheid op het platteland.
Het boek geeft vele aanknopingspunten voor vervolgvragen:
bestaat de Friese paradox wel, of hebben we onszelf
aangeleerd om onze diepste emotionele gevoelens niet te
uiten? Hoe kan het dat Friese kinderen het minst gelukkig
zijn? En wat betekent het dat er in het Fries (en andere
streekgebonden talen) maar een beperkt aantal woorden
voor negatieve emoties zijn en we dus gedwongen zijn
gebruik te maken van veelal Engelse termen>? En hoe gaan
we om met het taboe op boeren in psychische nood?

Op basis van het onderzoek gaat Pier21 op zoek naar

een schrijver voor de ontwikkeling van het script. Uit

dit onderzoek volgt vanuit Pier21 een script voor een
theatervoorstelling in het Fries, Club Nel ontwikkelt vanuit het
onderzoek culturele producten, zoals audiotours en podcasts,
die aanvullend op de voorstelling beleefd kunnen worden.
Wij geloven in de kracht van samenwerking en gezien onze

> Uit: Laatste dagen van de dorpsgek, Anne-Goaitske Breteler, 2024

» Locatievoorstelling oorlog en conflictt
In 2028 maken we een locatievoorstelling met als thema
oorlog en conflict. Tijdens de research in 2019 voor een
voorstelling op Schiermonnikoog in het kader van 75 jaar
vrijheid kwam David in contact met Hans Goedings, voormalig
officier bij de Koninklijke Luchtmacht. Hij heeft David
meegenomen naar de Vliegbasis Leeuwarden om kennis

te maken en te spreken over een mogelijke samenwerking.
Aangezien het hele project moest worden afgeschaald door
Covid-19 is er van die samenwerking destijds nauwelijks
iets terecht gekomen. Wel is toen het idee besproken om
gezamenlijk een voorstelling te maken op de vliegbasis.

In 2024 kwam het opnieuw ter sprake tijdens een gesprek
over 80 jaar vrijheid, tussen Jorrit Volkers (een van onze
Ferbiners en oud voorzitter van het Bevrijdingsfestival Fryslan)
en David. En de thematiek is urgenter dan ooit, de actuele
geopolitieke spanningen tonen aan dat oorlog geen ver-van-
mijn-bed show meer is. Ook onze democratie en vrijheid
kunnen onder druk komen te staan. De keuze om dit idee
nieuw leven in te blazen was dan ook snel gemaakt.

Met deze voorstelling bouwen wij voort op eerdere
voorstellingen met oorlog als thema, zoals Moed, SKAAD

en Feteranen. Jorrit bracht ons opnieuw in contact met de

Air Combat Command (vliegbasis Leeuwarden) en op de
eerste ideeén werd enthousiast gereageerd. In april spreken
we verder met commandant Marcel van Egmond om de
mogelijkheden voor een locatievoorstelling op de vliegbasis te
bespreken.

Fryslan heeft een rijk aanbod aan locatievoorstellingen,

van iepenloftspullen tot grotere producties van Tryater en
Orkater/De Lawei. Dat is een van de redenen waarom wij
niet langer jaarlijks een locatievoorstelling gaan maken maar
ervoor kiezen om dat maar een keer in de vier jaar te doen.
We kiezen voor het maken van een locatievoorstelling omdat
sommige verhalen het beste tot zijn recht komen op de plek
waar iets is gebeurd of die het verhaal versterkt.

Thema'’s: oorlog, vrijheid, democratie, polarisatie,
herdenken

Maatschappelijke partners: Air Combat Command
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9. PUBLIEK EN MARKETING

We zijn trots op het publiek en het duurzame netwerk

dat we in Fryslan hebben opgebouwd. Het hart hiervan

zijn 75 dorpshuizen en theaters, waar Pier21 jaarlijks 30-

40 voorstellingen speelt. Ons speelplan begint in kleinere
zalen en groeit door mond-tot-mondreclame naar grotere
locaties. Zo raakten veel producties uitverkocht, werd de tour
uitgebreid en gingen voorstellingen in reprise. Wat Soesto!
speelde 30 extra uitverkochte voorstellingen, De Emigrant
opnij ferteld speelde er 20 extra.

Sinds 2022 doet Pier21 publieksonderzoek bij voorstellingen
voor volwassenen. Het grootste deel heeft een mbo-
achtergrond, in contrast met het gemiddelde hbo/wo-
theaterpubliek bij gesubsidieerd theater. Dit komt door onze
toegankelijke thematiek en laagdrempelige speellocaties.
Quia leeftijd volgt ons publiek de landelijke trend: vooral 45+.
Vanaf 2026 richten we ons met nieuwe producties ook op

de groep 25-45 jaar, door thema’s te kiezen die deze groep
aanspreken. Onze voorstellingen blijven toegankelijk dankzij
herkenbare onderwerpen, spreiding door de provincie en
betaalbare toegangsprijzen. Elke productie biedt kansen voor
nieuw publiek door wisselende thema’s en samenwerkingen.
Daarom maken we per voorstelling een gericht
publiciteitsplan, inclusief doelgroepen, middelen en de wijze
waarop we in het Fries/Nederlands/meertalig communiceren.
Bij Sterrenvlucht zetten we in op familiekortingen en werken
we met De Harmonie en Amaryllis aan een marketingplan
voor Leeuwarder wijken. We benutten ook de kanalen van
partners, zoals nieuwsbrieven, websites en social media,

om diverse doelgroepen te bereiken. We gaan door met het
spelen van voorstellingen voor studenten van Firda, Aeres en
NHL/Stenden, gekoppeld aan hun opleiding, burgerschap of
Friese taal, in samenwerking met de Af(k. Zo bereiken we hen
direct via de onderwijsinstellingen.

Publieksgroepen en -benadering

Zoals gezegd richten wij ons op behoud van onze

huidige publieksgroepen als ook op uitbreiding van onze
publieksgroepen, zowel qua leeftijd, sociaaleconomische

en culturele achtergrond. Per productie maken wij een
specifiek marketingplan waarbij we de hieronder bepaalde
doelgroepen verder specificeren en de benodigde middelen
bepalen.

Wij hanteren bij het bereiken van ons publiek de volgende
globale segmentatie:

» De traditionele theaterbezoeker (50+)
Kenmerken: Ervaren theaterbezoeker, geinteresseerd

in cultuur, historie en Friese identiteit. Is vaak loyaal aan
bepaalde schouwburg of gezelschap. Stelt hoge eisen aan
regie, spel en dramaturgie en laat zich vaak leiden door
bekende namen. Is op zoek naar een totaalervaring van een
avondje uit.

@ Terug naar inhoudsopgave

Benadering:

¢ Gebruik van traditionele media zoals kranten, tijdschriften en
regionale radio- en televisieprogramma’s, zowel artikelen als
recensies.

¢ Nieuwsbrieven en ledenacties voor vaste bezoekers.

e Seizoensbrochures van theaters

e Randprogrammering zoals inleidingen, en ontmoetingen met
de makers

¢ Kwaliteit van productie en spelers staat centraal

» De breed geinteresseerde cultuurliefhebber (45+)

Kenmerken: betrokken, cultureel actieve doelgroep met

ruime interesse in kunst en cultuur. Deze toeschouwers zitten

vaak in een stabiele levensfase, financiéle stabiliteit en een

hoge cultuurparticipatie. Deze groep waardeert inhoudelijke

verdieping in de randprogrammering. Deze groep is loyaal en

doet vaak aan herhaalbezoek. Houdt van klassieke werken maar

staat ook open voor culturele invoelden uit andere landen.

Interesse in maatschappelijke en intellectuele vraagstukken.

Benadering:

e Samenwerkingen met andere culturele partners voor
kruisbestuiving

e Randprogrammering zoals nagesprekken en lezingen
organiseren met andere partners

* Diepgaande interviews, recensies, analyses in kranten,
dagbladen en regionale media

e Flyers in theaters, musea, bibliotheken

¢ Nieuwsbrieven en Facebook

* Kortingsacties voor vaste bezoekers en uitnodigingen voor
exclusieve activiteiten

e Buitenreclame

e Gerichte mailings vanuit Pier21 en de theaters en dorpshuizen

e Seizoensbrochures theaters

» Nieuwe generatie theaterpubliek (25-45 jaar)
Kenmerken: Deze doelgroep bestaat uit jong- en
middenvolwassenen en is een diverse en cultureel betrokken
groep die zich in een dynamische levensfase bevindt. Deze
groep heeft vaak een stabiele financiéle situatie maar ook
meer verantwoordelijkheden zoals werk en gezin. Deze groep
staat open voor diverse vormen van theater maar is wel op
zoek naar een betekenisvolle ervaring. Deze bezoekers hebben
voorkeur voor producties met thema’s die bij hun leven passen.
Tegelijkertijd is voor deze doelgroep het ‘gezellige avondje uit’
een belangrijke motivatie om naar culturele producties te gaan.
Is geinteresseerd in producties met bekende spelers.
Benadering:
¢ Online marketing en social media (Facebook, Linkedin,
Instagram, Bluesky, TikTok voor de jongere kant van de
doelgroep)
* Persoonlijke aanbevelingen door influencers, recensies en
mond-tot-mond-reclame
* Flexibele toegangskaarten zoals last-minute aanbiedingen
¢ Randprogrammering: podcasts, achtergrondbeelden en
interviews met makers
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» De niet-theaterbezoeker

Kenmerken: Een complexe en diverse groep die zich niet

aangesproken voelt door de theaterwereld maar wel door

onze Friestalige voorstellingen. Zij zijn veelal in de overtuiging

dat theater niet voor hen is en verwachten geen verhalen die

aansluiten bij hun eigen leven, cultuur of wereldbeeld. De

Friestaligheid van onze reizende voorstelling is voor een deel

van deze doelgroep een belangrijk element in dit gevoel van

representatie. Ook voor niet-Friestaligen in een meertalige

omgeving werkt dat zo: er wordt op het toneel in Fryslan

veel meer Fries gesproken dan thuis en op scholen. Om deze

doelgroep te bereiken is het noodzakelijk dat we duidelijk

uitdragen dat we voorstellingen maken waarin meerdere

perspectieven worden gerepresenteerd. Heeft een voorkeur

voor heldere en herkenbare verhalen, nieuwe vertelvormen

en dichtbij huis

Benadering:

* Mond-tot-mond reclame (enthousiasme van bekenden,
ambassadeurs in wijk/dorp)

¢ Gebruik van sleutelfiguren in wijk/dorp

e Groepen naar try-outs ter kennismaking met Pier21 en de
voorstelling (Un dia nobo als succesvol voorbeeld)

* Samenwerking met lokale organisaties op dorp/wijk niveau

¢ Samenwerkingen met populaire platforms (festivals,
poppodia, sportclubs) en sleutelfiguren

¢ Pakkende beelden via TikTok, Instagram, Bluesky en
Facebook Reels (backstage video’s, publieksreacties of
grappige uitdagingen) inclusief interactieve acties

¢ Toegankelijke randprogrammering zoals podcasts
over het thema

¢ Kortingsacties: ‘Betaal wat je wilt” voor de eerste
voorstellingen, of probeerkortingen

¢ Presenteren als gezellig uitje en niet als kunstvorm

» Thema geinteresseerden

Kenmerken: Deze bezoeker kiezen om naar de voorstelling

te gaan op basis van het thema. Deze groep laat zich dus

minder leiden door de makers, acteurs of het gezelschap

maar richt zich op de onderwerpen en de verhalen die in de

voorstelling centraal staan. Dit biedt voor ons de kans om met

iedere voorstelling een nieuwe doelgroep aan te spreken.

In het verleden konden wij zo boeren, juristen, politici en

medewerkers van de ouderenzorg ontvangen. Deze groep

kiest voorstellingen over thema'’s die hen persoonlijk raken en

bezoeken dan vaak ook aanverwante culturele activiteiten.

Benadering:

¢ Samenwerking met maatschappelijke organisaties die zich
met het thema bezighouden

¢ Publicaties in vakbladen en gespecialiseerde media

e Randprogrammering zoals podcasts en kijkjes achter de
schermen

¢ Randprogrammering zoals lezingen, nagesprekken

¢ Artikelen en achtergrondverhalen in bredere context dan
alleen de voorstelling

e Prikkelende en vragenstellende content op social media
(Instagram en LinkedIn) én verdiepende inhoud via o.a.
ervaringsdeskundigen

@ Terug naar inhoudsopgave

* Kortingsacties voor organisaties die zich bezighouden met
het thema
e Gericht adverteren op het thema

Enkele middelen uitgelicht

Partnerships en free publicity

Traditionele offline media, zoals provinciale dagbladen,
streekkranten en regionale omroepen, blijven belangrijk voor
het bereiken van ons publiek in Fryslan. We hebben sterke
banden met deze media, wat resulteert in gezamenlijke
try-outs, advertenties, en veel free publicity, waaronder
paginagrote aankondigingen en recensies. Daarnaast
verschijnen er geregeld nog nadere artikelen over de
voorstellingen en hun onderwerpen. Geschreven portretten
van medewerkers aan de producties horen daar zeker bij.
Pier21 slaagt er regelmatig in om thema’s op de publieke
agenda te zetten, zoals voorstellingen over het vrijwillig
levenseinde en boeren, die aandacht kregen op Omrop
Fryslan en landelijke media zoals de NRC.

Online

Online communiceren we via onze website, nieuwsbrief
(3.000+ abonnees), Facebook (5.400 volgers) en Instagram
(3.000+ volgers), evenals via de netwerken van onze
inhoudelijke partners en lokale uitkooporganisaties.

We ontwikkelen een nieuwe online marketingstrategie

om zowel jongere doelgroepen aan te spreken als ons
huidige publiek op nieuwe manieren te informeren en
enthousiasmeren. We gebruiken diverse kanalen met
platform-specifieke content: op Facebook zetten we in op
deelbare content en interactie, op Instagram richten we ons
op de 25-40-jarigen via reels en stories, en YouTube blijft het
platform voor trailers en premierefilms. Naast owned media
gebruiken we paid media voor gerichte online campagnes,
gericht op nieuwe bezoekers.

Effectmeting
Voor het meten van onze resultaten gebruiken we
verschillende instrumenten:
¢ We houden de kaartverkoopstanden nauwkeurig bij,
zo weten we welke acties welk effect hebben gehad op
de kaartverkoop en aan welke regio’s we nog extra aandacht
moeten besteden
¢ \We meten het aantal abonnees op onze nieuwsbrief
en het bezoek/bereik van onze website en social media
¢ Alle bezoekers krijgen na afloop een uitnodiging om deel
te nemen aan ons publieksonderzoek

“BETEKENISVOL... EEN TRAGIKOMEDIE MET AF
EN TOE EEN LICHT ABSURDISTISCHE WENDING”

Hein Janssen, Volkskrant, 2025 over Avond
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10. PLAATS IN HET VELD

We kunnen wel zeggen dat Pier21 inmiddels een gevestigde
naam is in het Friese theaterlandschap. Onze focus ligt op
culturele identiteit, samenwerking en toegankelijkheid van
zowel inhoud als speelplek. Onze plek binnen het Friese
theaterlandschap is aanvullend op de andere spelers zoals
Tryater, Meeuw Jonge Theatermakers, lllustere Figuren, Firma
Draaijer & De Vries, de iepenloftspullen en JM Teaterwurk. Wij
richten ons grotendeels op een volwassen publiek, hebben
wisselende — maar altijd professionele- spelers, regisseurs

en schrijvers, spelen jaarlijks in theaters en dorpshuizen

en hebben geen vaste speelplek. Wij laten ons leiden door
wat er in de samenleving leeft en werken altijd samen met
maatschappelijke partners en doen gedegen onderzoek om
tot het juiste verhaal te komen. Wij spelen voornamelijk in de
Friese taal.

Ali Zijlstra in Kneppelfreed, 2021

@ Terug naar inhoudsopgave

Kenmerkend voor Pier21 is de hoge artistieke kwaliteit in
combinatie met de samenwerking met maatschappelijke
partners waardoor we een groter en breder publiek kunnen
aantrekken dat zich niet altijd gerepresenteerd weet in het
reguliere theateraanbod, in hun eigen omgeving. Ook het
ondernemerschap is vanaf dag één onderdeel van het DNA
van Pier21, in zowel de financiéle afspraken (garanties en
partages) met de zalen als het percentage publieksinkomsten.

Pier21 heeft meerdere coproducties gemaakt met culturele
partners binnen en buiten Fryslan, zoals Toneelgroep Jan
Vos, Volksoperahuis en Teatri Stabil Furlan. De komende
jaren werken we samen met Stadsschouwburg De Harmonie,
Meeuw Jonge Theatermakers, George Tobal Producties,

Eise Eisinga Planetarium en Club Nel.
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